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Что было раньше? Что сейчас?Почему занимались?

Угроза Трансграничного 

углеродного налога 

Европейского Союза (CBAM)

Новые торговые партнеры (в первую очередь, Китай) 

будут вводить аналогичное углеродное регулирование

ввиду торговли с Европой и приверженности зеленой 

повестке

Унаследованная социальная 

ответственность за регионы и 

города присутствия

Фундаментальная основа для развития ESG в России исходит из наследия Советского Союза, где социальная 

ответственность и принцип равенства выступали как ключевые факторы развития страны, задавая образ 

мышления и поведения всех структур общества (государство, предприятия, граждане)

Индекс Устойчивого Развития Мосбиржи1, включающий акции компаний, показавших лучшую динамику в сфере 

устойчивого развития и корпоративной социальной ответственности, имеет большую доходность с момента его 

появления

Повышение доходности для 

акционеров

2021 2022 20232020

+31%

+11%

Доходность индекса Устойчивого Развития и индекса Московской биржи

Хорошее позиционирование 

компании

Климатические и социальные вызовы остаются 

актуальными, ввиду чего все стейкхолдеры и инвесторы 

все также заинтересованы в развитии ESG-повестки

Во многом было нужно крупным компаниям для 

продвижения на международных рынках

ПОЧЕМУ В РОССИИ РАНЬШЕ ЗАНИМАЛИСЬ ESG?

0

Удобрения, алюминий, сталь, цемент, 

электроэнергия попадали в первый охват 

внедрения СВАМ

1 – РСХБ – Индекс МосБиржи - РСПП Вектор устойчивого развития (ESGR)

Руководитель одного из 

российских застройщиков

Мы точно знаем, будем ESG -

будем стоить на 30% дороже



а потому что 

достигается 

ценовой паритет

Не потому что 

модно

а потому что 

можно доехать 

до дома 

за 45 минут

Не потому что 

едет без 

топлива

а потому что 

тонна стали в 

домне 

стоит дороже

Не потому что 

углеродный 

сбор

«Гриниум» на международных рынках 

капитала

Скидка, которую инвесторы предоставляют 

по зеленым облигациям по сравнению с 

аналогичными незелеными облигациями

~25 базисных 

пунктов

2020

Сейчас

Стабильный «Гриниум» 

отсутствует даже на развитых 

международных рынках 

капитала

ЧТО ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ПОМЕНЯЛОСЬ?

Сейчас ESG-проекты переходят в парадигму объективно полезной и эффективной 

деятельности за которую инвестору не нужно доплачивать

Раньше за «зеленость» финансового 

инструмента инвесторы платили
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СОСТАВЛЯЮЩИЕ УСТОЙЧИВОЙ К РАЗНООБРАЗНЫМ ВЫЗОВАМ ЭКОНОМИКИ 
МОЖНО ОБЛИКАТЬ В РАЗНЫЕ ФОРМЫ, НО СУТЬ ОТ ЭТОГО НЕ МЕНЯЕТСЯ

4

ESG

Технологии и 

стратегическое 

развитие 

• Энерго- и теплоэффективность

• Снижение удельных затрат

• Безопасность

Окружающая среда • Чистый воздух

• Чистая вода

• Предотвращение катаклизмов

Экономика страны • Рост экономики, выраженный через 

рост ВВП

• Достойные рабочие места

• Реализованный экспортный потенциала

Сотрудники и их семьи • Качественная социальная 

инфраструктура

• Достойные места для проведения досуга

• Удобный город, в котором можно быстро 

и дешево перемещаться

• Сохранение населения, 

здоровье и благополучие 

людей

• Комфортная и безопасная 

среда для жизни

• Возможности для 

самореализации и развития 

талантов

• Достойный, эффективный труд 

и успешное 

предпринимательство

• Цифровая трансформация

E

S

G

Составляющие устойчивой к вызовам экономики Национальные цели



БЕЗ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА НЕВОЗМОЖНА РЕАЛИЗАЦИЯ 
БОЛЬШОГО КОЛИЧЕСТВА ЗЕЛЕНЫХ И СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ

Доля отечественной продукции в части социальных проектов1Доля отечественной продукции в части зеленых проектов1

1. Планы импортозамещения ФРП

2. Социальная таксономия находится на утверждении в Правительстве. Может претерпеть незначительные изменения

Оборудование для солнечной энергетики ~ 0-50% Узлы протезов нижних конечностей ~ 20%

Оборудование для зеленой водородной энергетики ~ 0-5% Система контроля уровня глюкозы в крови ~ 18%

Литий-ионные аккумуляторы ~ 10% Компьютерные томографы ~ 17%

Зарядные станции для электрического транспорта ~ 20% Лекарственные препараты ~ 0-42%

Разработана Таксономия технологического суверенитета и структурной адаптации экономики, которая определяет перечень проектов к 

которым может быть применено стимулирующее регулирование Банка России (потенциально льготное кредитование):

проектов зеленой и адаптационной 

таксономии потенциально могут получить 

регуляторное стимулирование, так как 

охватываются ТТСиСАЭ

проектов социальной таксономии2

потенциально могут получить регуляторное 

стимулирование, так как охватываются 

ТТСиСАЭ
~60% ~20%
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РОССИИ УДАЛОСЬ ПОСТРОИТЬ РЫНОК ЗЕЛЕНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ БЕЗ 
КАКИХ-ЛИБО МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ

Разработанные документы Ключевые результаты Возможности для инвесторов Влияние на декарбонизацию

ЗЕЛЕНАЯ

ТАКСОНОМИЯ

ЭМИТЕНТЫ С 

СУВЕРЕННЫМ РЕЙТИНГОМ 10,5
МЛН ТОНН 

CO2e В ГОД
сокращение

выбросов
406

млрд
объем ESG

финансовых 

инструментов

АДАПТАЦИОННАЯ

ТАКСОНОМИЯ 15
ESG 

ФИНАНСОВЫХ 

ИНСТРУМЕНТОВ 8
ESG 

ФИНАНСОВЫХ 

ИНСТРУМЕНТОВ 1%
ЕЖЕГОДНЫХ 

ВЫБРОСОВ 

РОССИИ

МЕТОДИЧЕСКИЕ 

РЕКОМЕНДАЦИИ 13
НЕЗАВИСИМЫХ 

ВЕРФИКАТОРОВ $17
СТОИМОСТЬ 

СОКРАЩЕНИЯ 

ТОННЫ СО2e
$1 для адаптационных облигаций

271
млрд

руб
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С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ESG-РЕГУЛИРОВАНИЯ НИ ОДНА СТРАНА НЕ СДЕЛАЛА 
СТОЛЬКО, СКОЛЬКО СДЕЛАЛА РОССИЯ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 3 ГОДА

• Разработана и утверждена 

Стратегия социально-

экономического развития 

России с низким уровнем 

выбросов парниковых газов 

(СНУР), которая, в том числе, при 

целевом сценарии позволяет 

достичь углеродной 

нейтральности экономики России 

к 2060 г

• Разработан операционный план 

к СНУР, который содержит 

подробные целевые 

индикативные показатели 

углеродоемкости по всем 

отраслям экономики России

• Принят Национальный план по 

адаптации к изменениям 

климата

• Начал функционировать реестр 

выбросов парниковых газов  в 

соответствии с ФЗ от 02.07.2021 N 

296 "Об ограничении выбросов 

парниковых газов"

• Начат эксперимент по 

достижению углеродной 

нейтральности на территории 

Сахалинской области до 2026 (утв. 

ФЗ от 06.03.2022 N 34 "О 

проведении эксперимента по 

ограничению выбросов 

парниковых газов в отдельных 

субъектах Российской Федерации"

• Утверждены зеленая и 

адаптационная таксономии 

(уже две редакции – 2021 и 2023 

гг.), содержащие перечень 

проектов, под которые можно 

выпускать зеленые и 

адаптационные финансовые 

инструменты

• В высокой степени готовности 

социальная таксономия, 

содержащая перечень проектов, 

под которые можно выпускать 

социальные финансовые 

инструменты

• Актуализированы для выпуска 

устойчивых финансовых 

инструментов правила эмиссии 

ценных бумаг Центрального 

Банка и правила листинга 

Московской Биржи

• Опубликованы рекомендации по 

разработке методологии и 

присвоению ESG-рейтингов Банка 

России

• Опубликованы Методические 

рекомендации Банка России, 

направленные на раскрытие 

информации финансовыми 

организациями и ПАО

• Разработаны методические 

рекомендации  по подготовке 

отчетности об устойчивом 

развитии Минэкономразвития РФ

• Указ Президента Российской Федерации от 04.11.2020 г. № 666 “О сокращении выбросов парниковых газов”

Национальное целеполагание Квотирование и учет ПГ Финансовые инструменты Рейтингование и раскрытия
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