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Компания РРР Еxpertise Eurasia

• Основана в Великобритании в 2015 г.

• Главные направления деятельности – консультационные и образовательные услуги в сфере ГЧП, 

инфраструктуры и проектного финансирования

• Аккредитованный провайдер программы “Сертифицированный специалист в области 

государственно-частного партерства»

• Осуществили перевод всего корпуса знаний СР3Р на русский язык

• Реализованные программы в Албании, Казахстане, Косово, Кыргызстане, Молдове, Украине, 

Узбекистане, Черногории по заказу ADB, EBRD, IFC
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Международный стандарт знаний по ГЧП и квалификация 
«Сертифицированный специалист в области ГЧП» (СР3Р)

• Программа разработана по заказу Всемирного банка, ЕБРР и других 

• Международных банков развития

• Сертифицирующая организация – APMG International (Великобритания)

• Является аналогом CFA (Certified Financial Analyst) в области ГЧП

• Представляет собой гармонизированный свод знаний о ГЧП, основанный на методиках работы 

ведущих мировых банков развития

• Учитывает лучшую мировую практику в области ГЧП

• Для международных банков развития является главным подтверждением наличия компетенций в 

области ГЧП у организаций государственного сектора

• Обязательный или существенный фактор для привлечения в проекты ГЧП финансирования от 

международных банков развития
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Структура программы
«Сертифицированный специалист в области ГЧП» (СР3Р)
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Экзамен по основным положениям

Проверяет, обладает ли кандидат достаточными знаниями и 

пониманием ключевых принципов финансирования проектов ГЧП

Экзамен по подготовке проектов

Проверяет, обладает ли кандидат достаточными знаниями и 

пониманием того, как применять и адаптировать структуры ГЧП и 

проекты ГЧП в конкретном государственном контексте

Экзамен по исполнению проектов

Проверяет, обладает ли кандидат достаточными знаниями и 

пониманием того, как применять процесс структурирования и 

составления тендерных документов и контрактов ГЧП, а также как 

управлять контрактами ГЧП на этапах строительства и эксплуатации

Диплом сертифицированного специалиста в области ГЧП (CP3P)

Сертификат присуждается за прохождение каждого экзаменационного 

уровня, но диплом сертифицированного специалиста в области ГЧП 

(CP3P) выдаётся только кандидатам, успешно сдавшим все три 

экзамена.



©PPP Expertise Eurasia | 2021

Содержание Руководства СР3Р
«Международный стандарт знаний в области ГЧП»
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Введение в базовую проектную структуру ГЧП
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Типы провала проекта
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Типы провала проекта
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Угрозы для рационального управления проектом
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Риски проекта ГЧП
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Что на этих фотографиях?

1
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Что на этих фотографиях?
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Что на этих фотографиях?
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Что такое мега-проект?

1
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Теория мегапроектов
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(Не)эффективность мега-проектов
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Причины неудач мега-проектов
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Когнитивные заблуждения
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Когнитивные заблуждения
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Тест на внимание
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Чрезмерный оптимизм
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Чрезмерный оптимизм:

Эксприментальная демонстрация
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Чрезмерный оптимизм:

Эксприментальная демонстрация 2
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Нобелевская премия по экономике за 2002 г.:

впервые присуждена псиологу
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Как оптимистический уклон влияет на управленческие решения

2
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Проблема планирования: 

причина возникновения и метод решения проблемы

2
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«Черные лебеди в мега-проектах»
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Знаменитые случаи недооценки рисков:

NASA Space Shuttle
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Как можно снизить подверженность проекта риску 

возникновения «черных лебедей»?
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Прогнозирование по референтному классу 

(Reference Class Forecasting)
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1. Определить релевантный референтый класс ранее 

реализованных сходных проектов (мин. 15-25)

2. Определить распределение вероятности для данного 

референтного класса

3. Сравнить конкретный проект с распределением, чтобы 

определить наиболее вероятный результат
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Прогнозирование по референтному классу
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Проект ГЧП «Пулково»: 

сколько вы видите «черных лебедей»?
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Проект ГЧП «Пулково»: 

прогнозные и актуальные данные 
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Спасибо за внимание!

Сергей Самолис
Генеральный директор
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